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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y||d|z|d|r parlayacak;
0 benimdir, o benim indir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahl sudur ancak emeli:

D (ine namahrem eli,
Bu cunhr ezanlar-ki sahadellerl dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin,enkymeds hazinenr, Istklde dahi,seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriyetine Kastedecek dsmanlar,
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cbren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis,bitintersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
mentaaerini, miistevlern syast emelleryle tevhit edebiier,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablirer.

By Torkistkbalini eviad! e, b ahval vesertinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

oloais







SUNUS

Ermenek Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani ile giiclti yonlerimizi daha da gliclendirmek zayif yonlerimizi de
ortadan kaldirmak adina hazirhiyoruz. Bizler karanlik odada kapiy1 arayan degil, odanin kapisini agan olmak istiyoruz. Bunun icin
ileriyi gormek ve hedeflerimizi daha iyi tayin etmek igin bu plana ihtiya¢ duyuyoruz. Biliyoruz ki rotas1 olmayan gemiye hicbir
riizgar yardim edemez. Iste bu stratejik plan bizim rotamizi belirleme niteligi tagtyan kiymetli bir aractir.

Yasadigimiz hiz ve derinlik c¢aginda giinti yakalamak bir hedef ve plan dahilinde gerceklesmekte ve caga ayak
uyduramayanlar her zaman yok olup tarihin derinliklerine gomiilmektedir. Zaman ve bilginin hizla degisip/gelisip ilerledigi bu
devrin s1g ama genis degil, dar ama derin bir kuyu a¢ma devri oldugunun farkindaligiyla alaninda uzman olan kadromuza kendi
alanlariyla ilgili hedef ve stratejileri hazirlamalar1 icin rehber olduk ve planimizi da bu prensipler dogrultusunda
hazirladik.ilerleyen zaman ve teknolojiyle beraber planimiz ve merkezimiz de degisimlere her zaman hazir olacaktir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve kurumumuzun 2019-2023 yillarma ait stratejik plani
hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasima katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, flce Milli Egitim Mudtirltigtimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuz basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.

Mehmet OZDERE
Kurum Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019 - 2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet OZDERE Mudiir Sevgi ARSLAN Ogretmen
Zeynel KUCUKARSLAN Midiir Yrd. Serdar YILMAZ Ogretmen
Yusuf GOKTEPE Miidiir Yard. Sedrettin MENTES Kurum Personeli
; Okul Aile Birligi
Melek CEKIC Baskan:
Aysel KARAHAN Okul _Alle Birligi
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.
Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, kurum klnyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile Kurumumuzun Giiglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

1969 yilinda Halk Egitimi Merkezi olarak acilmis olup, 1987 yilindan itibaren Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olarak adi
degistirilmistir. Daha 6nce Lise Binasi olarak kullanilan binada hizmet vermis, 1991 yilinda binanin Meslek Yiiksek Okuluna tahsisinden
sonra belediye binasinda idari islerini yliriitmiis, okul ve diger uygun yerlerde kurslar agilmistir. 2003 yilindan itibaren eski Cok Programli
Lise binasi ge¢ici tahsisle kurumumuza verilmis olup bu binada 2015 Yili Nisan ayina kadar hizmet vermistir. Bina kaloriferli, zeminle
birlikte 2 kathidir. 12 derslik, (at6lye, kitaplik ve bilgisayar laboratuarlar1 dahil) 2 idare, 1 memur odasi ,arsiv, 1 Ag¢ikogretim kitaplig1 ve
depodan ibarettir.

2015 Yili Nisan aymndan itibaren Ahmet Keles Oglu Kiltiir Merkezi binasi kurumumuza tahsis edilmis olup, bu binada hizmet
vermekteyiz. Bina kaloriferli girisle birlikte 2 katlidir. 6 derslik, bir ¢ok amagh salon, 3 idari oda, 1 memur odasi, 2 Agikégretim Kitap
deposu, 1 spor salonu, 1 arsivden ibarettir

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere; gerekli bilgi,
beceri ve davranislar kazandirmak igin 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigi ¢caligmalardir.Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle , 2012/45 sayili
genelge ile, A¢ik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir.

Merkezimiz Mili Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh bir yaygin egitim kurumudur. Merkezimizde mesleki,
sosyal-kiiltiire] ve okuma yazma kurslar1 ile Acik Ogretim Okullarinin is ve islemleri gerceklestirilmektedir. Merkezimizde farkli statiide
(Kadrolu, Kadrosuz) calisan 50 ogretmen kadrosu ile, yilda ortalama 350 kurs agilmaktadir. Bu kurslardan 5.000 vatandasimiz
yararlanmaktadir. Kurslardan yararlanan vatandaglarimizin %70’i kadin kursiyerlerimizden olusmaktadir. Merkezimiz sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari, okullar, tiniversiteler, cezaevi ve Rehabilitasyon Merkezi ile isbirligi halinde kurslar agmaktadir.



Merkezimiz, ¢aligmalarint Bakanli§imizin politikalar1 dogrultusunda ve hayat boyu 6grenme anlayisi ile EKYS ekiplerimiz tarafindan
olusturulan Vizyon ve Misyon hedeflerine ulagsmak i¢in ¢caligmalarin1 siirdiirmektedir.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Kurum Kiinyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kinyesi

ili: KARAMAN Ilgesi: ERMENEK
Susaklt Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:55/1
Adres: usakil viaatiest Lummurlyet Lad. o Cografi Konum (link)*: 36,6399512-328944116 (https://bit.ly/2Bzsquo)
Ermenek/Karaman  Posta Kodu : 70400
Telefon Numarasi: (0338) 716 11 91 Faks Numarasi: (0338) 24 89
e- Posta Adresi: http://ermenekhem.meb.k12.tr/ Web sayfasi adresi: 176895@meb.K12.tr
Kurum Kodu: 176895 Ogretim Sekli: Tam Giin/Tam Y1l
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1970 Toplam Calisan Sayisi : 51
. Kiz 515 Kadin 4
Acik Ogretim .
Ogretmen
Okullari(Ortaokul/L | Erkek 652 Erkek 1
. Sayisi:
ise) Sayisi:
Toplam 1.167 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayisi: 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis: -
Ogretmen Basina Diisen Kursiyer Sayisi: 17 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis: -
Kursiyer Basina Diisen Toplam Gider Miktari: 1419,53 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Suresi: 5 yil



http://ermenekhem.meb.k12.tr/
mailto:176895@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Muduri 1 - 1

Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Sinif Ogretmeni 1 1

Brang Ogretmeni 1 2 3

Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel(Teknisyen) - - -

Yardimci Personel(+gegici is¢i kadrosu) 1 1 2

Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan | 5 4 9
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Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi Zemin + 2 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kttphane/Kitaplik X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 73,80 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atélyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 2281,00 Mescit X

Kurum Bahgesi (Agik Alan) (M2) 1554 Arag Gereg Odast X

Kurum Kapal1 Alan (m2) 1230 Arsiv X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) - Engelli Rampasi X

Kantin (m2) - Mutfak X

Tuvalet Sayis1 11

11




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglantis Var
Tarayict Sayisi 3 Kamera Sayis1 18
Fotograf Makinesi 1 Fax Sayis1 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢
yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2016 1.330,374,76 1.330,374,76
2017 1.467,148,185 1.467,148,185
2018 1.656.595,73 1.656.595,73

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari Kurs/Kursiyer, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle Kurum cevresinde

etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Kursiyer Anketi Sonuclari:

Kursiyerlerle  yapilan anket sonucunda kursiyerler ihtiya¢ duydugunda &gretmenlerle ve idareyle rahatlikla goriisebildiklerini
belirtmislerdir. Kurumun ders iglemeye uygun oldugunu belirtmisler, istek ve onerilerinin dikkate alindigini ifade etmislerdir. Farkli sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegini ifade etmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Kurumumuzdaki 6gretmenler alinan kararlara katildiklarini belirtmisler ve kurumun kendilerini gelistirme imkani sundugunu ifade
etmiglerdir. Kurumun ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu ifade edilmistir. Kurumla ilgili duyurularin zamaninda yapildigi
belirtilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Veliler ihtiya¢ duyduklarinda kurumla bilgi alis verisinde bulunduklarini belirtmislerdir. Kurumun duyurularin1 zamaninda duyduklarini
belirtmislerdir. Istek ve sikdyetlerin géz oniinde bulunduruldugunu ifade etmislerdir.
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GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler
Gugclu Yonler
Kurs/Kursiyer Calismalarimizin belirli bir kitleye degil, yediden yetmise tiim Ermenek halkina hitap etmesi.
Calisanlar Kurum personelinin tecriibeli olmas.
Veliler Velilerin/Kursiyerlerin kurumla irtibat halinde olmasi
Bina ve Yerleske Hizmet binalarimizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir yerde olmasi.
Donanim Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.
Btce Yeterli 6denegimizin bulunmasi.
Yonetim Sirecleri Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.
[letisim Surecleri Ilce Merkezine yakin olusumuzdan diger kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay olmast.
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Zayif Yonler

Kurs/Kursiyer Kurumumuzun bulundugu bélgede azalan niifusun ¢ok olmasi nedeniyle yeterli sayida kursiyer bulunamamasi
Calisanlar Kurumumuz da kadrolu rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler Yaslar itibari ile kursiyerlerin kursa uyum sorunlari.

Bina ve Yerleske

Mahallelerde ve koylerde agilan kurslara uygun kurs yerinin bulunamamasi.

Donanim

Kursa katilim kontenjan sayis1

Bltce

Yonetim Surecleri

Bazen birokrasiden kaynakli, yazismalarin gecikmesi

[letisim Siiregleri

Il Merkezine uzak ilge oldugundan yeterli iletisimin saglanamamasi

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Kursiyerlerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Ekonomik Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
Sosyolojik Kurslarin toplumsal ihtiyaglart karsilamasi.
Teknolojik Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Mevzuat-Yasal

Vatandaglarin gelisimi ve kurslara ulasimi i¢in kurs agma mevzuatinin diizenlenmesi.

Ekolojik

Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilar
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Tehditler

Politik Kurslarda alinan belgelerin yeterli diizeyde is imkani saglamamasi.
Ekonomik Kurslar sonunda is imkani ve istihdamin zay1f olmasi.

Sosyolojik flgemizin stirekli go¢ vererek niifus kaybetmesi ve yasl niifusun artmasi
Teknolojik Gelisen teknolojiye bagl olarak bireylerin asosyal olmalari

Mevzuat-Yasal

Kurs a¢gma siirecinde karsilasilan sorunlar

Ekolojik

Kurs agilma tarihleri sonbahar aylarinda olmasi sebebiyle ge¢imini tarim ile saglayan vatandaslarin kursa katiliminin
yetersiz olusu

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kursiyerlerin sayisin1 ve kurslara devam oranlarini artirmak

2 Cagin getirdigi yeniliklerle birlikte kurs ¢esitliligini saglamak

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin talepleri dogrultusunda kurslar agmak

4 Kasaba ve Kdylerimize ihtiyaca yonelik kurslarimizin agilmasini ve kadinlarimizin becerilerini artmasini saglamak

5 Orgiin egitim disindaki bireylerin Agik Ogretim Lisesi ve A¢ik Ogretim Ortaokuluna kayit oranlarmi artirmak ve egitimin dnemini anlatmak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogretmenlerimizin diger okul/kurumlardaki 6gretmenlerle bilgi alisverisini saglamak icin yonlendirmeler yapmak

2 Yoremize ait istthdam alanlarina yonelik kurslar agmak ve ¢esitliligini saglamak

3 Kurslarin daha verimli olmasi i¢in toplumun ihtiya¢ duydugu maddi gelir saglamasi ve pazarlama imkanlarini sunmalarini saglamak
4 Kurslarimiza gerekli arag gerecleri ve yer temini sunmak

5 Dersliklerimizin fiziksel ortamlarini iyilestirmek

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumun fiziki yapisini kurslara daha da iyi uygun hale getirmek ve diger kurumlardan destek almak
2 | Daha temiz ve daha dizenli dersliklerin olusmasini saglamak

3 | Is giivenligini tehdit edici unsurlar1 ortadan kaldirmak

4 | Kasaba ve Koylerimizdeki kurslarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢aligmalar yapmak
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BOLUM I11: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, Kurs/Kursiyerlerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuzun Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Ermenek ilgesinde yas simirt olmaksizin isteyen tiim halka, ilgi ve ihtiyag duyduklari alanlarda bilgi, beceri ve davranig kazandirarak
uretken, kendine giivenli ve yeterli bireyler yetistirmek, tilkemizde 6rnek bir Halk Egitim Merkezi olmak; Toplumun milli kiiltiir degerlerini
gelistirmek ve topluma mal etmek, ekonomik hayatin gelismesini ve gelisen teknolojiyi bireylerden baslayarak toplumun biitiin katmanlarina
yaymak, bdylece kiigiik toplum birimleri ile millet toplulugu arasindaki ahenk ve biitiinliigii saglamak.

ViZzYONUMUZ

Yediden yetmise, yasam boyu egitime inanmig tiim halka, nitelikli kaliteli egitim verme konusunda lider bir kurum olmak. Toplumun
milli kiltir degerlerini benimsemis, ekonomik hayatin1 gelistirecek bilgi ve teknoloji ile donatilmis birey; ortak degerler etrafinda

kenetlenmis, biling diizeyi yiiksek biitiinlesmis bir toplum olusmasina katkida bulunmak
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Egitim ve Ogretim Hizmetlerinde tarafsizlik ve objektiflik ilkesinin uygulanir.
2. Tiim iliskilerde Insana Sayg1 esasinin uyguladigi; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger verilir.
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisiin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inanilarak

egitim ve iyilestirme sonuglari en etkin sekilde degerlendirilir.

4. Elestirel diisiinceye 6nem verilir.

5. Yenilik ve gelismelere agiklik esastir.

6. Yaptigimiz ve yapacagimiz calismalarda katilimcilik ve paylasim en 6nemli etkendir. Calismalar ekip ¢aligmasi ve takim ruhuyla
yapilir.

7. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagi,

8. Kursiyerlere Kurumun en énemli ferdi olarak kendisine deger verildigi hissettirilir. Kurs ve Kursiyer ¢alisma siireglerine aktif

olarak katilim ve sorumluluk almalar1 saglanir.

9. Kursiyerlerin gelisimleri stirekli izlenir ve degerlendirilir.

10.  Her tiirlii basar1 6diillendirilmeye calisilir.

11.  Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olunur, kuruma yapilan katkilar taninip takdir edilir.
12.  Kanun ve yonetmeliklere uyulur.

13.  Egitime yapilan yatirimi kutsal sayilir, her tiirlii destegi verilir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve O0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kurslarimizin tanitimini saglayan, kurslara katilimi artiran, kurs gesitliligini siirekli yenileyen, 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylere yonelik kurslarin agilmasini ve bu kurslara katilimin saglanmasini amag edinen, merkezimizin 6gretmen ve kursiyerlerin teknolojiyi
yakindan takip etmelerinin saglanmasini ve AR-GE ¢alismalarinin desteklenmesini saglayan , yoremizde ihtiya¢ duyulan kurslarla kursiyerlerin
egitim almalarini saglayici, orgiin egitim disindaki bireylerin Agik Lise ve Agik Ortaokul kayitlarinin artirilmasi i¢in ¢alisan  bir yonetim yapist
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kurslarimizin tanitimi ve ¢esitliligini gelistirmesi saglanarak kurslara katilim oranlar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kurs talepleri karsilanarak bu bireylerin bireysel gelisimi saglanip toplumsal gelisimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Kurslar da eksiksiz bir egitim saglanarak kursiyerlerin toplumla biitiinlesmesi bireylerin topluma uyum ve kendilerine
guven saglamasina yardimci olunacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Teknolojik gelismeler yakindan takip edilip 6gretmen ve kursiyerlerin ¢aga ayak uydurmasi saglanarak desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5: Orgiin egitim digindaki bireylerin Ac¢ik Ogretim Lisesi ve Acik Ogretim Ortaokulu kayitlarmin artirilmasima yonelik bir
caligma yapilacak ve egitimin 6nemi vurgulanacak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 2019|2020  [2021 |2022 [ 2023
PG.1.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilim oran1 (%) % 57,3 60,16 63,17 67,60 | 72,33 75,60
PG.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halk egitimi) 4.845 5.329 5.860 6.250 6.875 7.560
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1, |Kurslarn tamtm gerek resmi kanallar gerek ilan yoluyla |\, Stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-31 Ekim
gerekse de yiizl ylize gorlisme ile yapilacaktir.
112 Ozel egitim gereksinimi olan b}reylerle _11g111 ilgede alan Kurum Yénetimi Ogretmenler |01 Eyliil-31 Ekim
taramasi yapilip agilacak kurslar belirlenecektir.
113 Kamu I_(urum ve kuruluglara kaymakamlik vasitasiyla ulasilip Kurum Yonetimi 01 Eyliil-31 Ekim
talep edilen kurslar agilacaktir.
Kurumumuzun ihtiyact olan ara¢ gerecler temin edilip ¢agin e ST N
114 . . o Kurum Yonetimi Egitim Ogretim Boyu
gereksinimlerine uygun egitim ortamlari olusturulacaktir.
1.1.5 Af’: ik L.l se ve Agik Ortaokula kaylt}l olup ancak donuk veya silik Kurum Yonetimi Kayit Yenileme Donemlerinde
ogrencilerin kaydinin yapilmasi saglanacak.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, kurs kaygilari, kursa devam etme, kurs basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, kursiyerlerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Kursiyerlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin kurslardaki egitimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Kursiyerlerin kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile kursiyerlerin kurslardan
verimli sekilde yararlanmalar1 saglanacak ve istthdama ve bireysel gelisime yonelik kurslar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020  [2021  [2022 | 2023
PG.21 Meslek edindirmeye yonelik isbirligi ile agilan
o kurs sayisi 130 136 142 150 158 165
PG.2.2 Sanatsal ve sportif faaliyete donuk kurs
P y UK KUIS say1si 63 66 69 72 76 80
PG.2.3 Okuma-yazma Kurslari sayisi 45 12 12 12 13 14
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. ISKUR, 11 .(}.1da, Tarhlr.n Ve I'{vgyvancﬂlk Mudirlagd, - diger Kurum Yonetimi 1 Ocak -31 Ocak
kurumlarla irtibata gecilip isbirligi ile kurslar agilacaktir.
1.1.2 | Sanatsal ve sportif faaliyetlere yonelik kurslar agilacak Kurum Y 6netimi Egitim Ogretim Y11 Boyunca

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, kursiyerleri istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 v .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Katildig1 kursla ilgili alanlarda ¢alisan
PG.2.1 kursiyer sayisi 60 65 0 75 85 90
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kurs sonu sergi ve fuar duzenlenecektir. Kurum Yénetimi Ogretmenler |1 Haziran-30 Haziran
1.1.2 | Acilmasi planlanan kurslar tanitilacaktir. Kurum Yonetimi Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
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TEMA |11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuz is giivenligi ve donanim bakimindan hazir hale getirilecek, kurslarimizin ihtiyag duydugu ara¢ geregler temin
edilerek kurslar daha verimli hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.Kurumumuz personellerine gerek mesleki gelisim gerekse lisansiistii egitim ile ilgili gerekli yonlendirmeler yapilcaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS  GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1 Agilan Kurs Sayisi 238 250 262 275 289 303
1 0
PG.3.2 Personel memnuniyet oran1 % 87 88 90 92 92 9%
PG.3.3 Lisansiistii egitim alan personel oran1 % 0 12 24 33 51 66
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel
PG.34 orani % 24 33 51 66 72 84
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kurumumpzun 0z kaynaklar1 kullanilarak kapasitesini artirip daha Kurum Yénetimi 1 Eylil -31 Ekim
fazla kursiyere ulasgilacaktir.
Lisansiistii egitim ve mesleki gelisim faaliyetlere katilimlarin o e e e .
112 arttirilmasi i¢in gerekli yonelndirme ve bilgilendirme yapilacaktir. Kurum Yonetimi Egitim Ogretim yih boyunca
113 Personel memnuniyet oranini iist seviyeye c¢ikarmak icin fiziki Kurum Yonetimi Egitim Ogretim yili boyunca

ortamlarin iyilestirilmesi ve sosyal ortamlarin arttrilmasi saglanacaktir
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Butce 1.780.893,90

1.958.983,29

2.154.881,62

2.370.369,82

2.607.406,80

10.872.535,43

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 11.143,56

12.257,92

13.483,71

14.832,08

16.315,29

68.032,56

PelEEa1.792.037,46

1.971.241,21

2.168.365,33

2.384.852,86

2.623.722,09

10.940.567,99
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Kurumumuz
Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik
amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek caligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Kurumumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme,
planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6
aylik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Kurumumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik
donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Kurum Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasin1 da ilge Milli Egitim
Midiirligi Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans
gostergelerinin Slglimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde Kurum miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Tlge Milli
Egitim Midiirliiglinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir asama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile
performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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